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1. Nazev Programu

0OX (907 060) Zdokonaleni - podpora rozvoje oblasti posilujicich Ozbrojené slozky jako obranny pilit
NATO a EU (dale jen ,,Program®).

2. Pravni ramec Programu

Program je zpracovan v souladu s koncepénimi a strategickymi dokumenty Ceské republiky v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci s pfimou orientaci na oblast obranyschopnosti a bezpe¢nosti statu.
V souladu s jeho ucelem bude realizovan formou zadavani vetejnych zakézek.

Program se bude fidit a bude realizovan podle:

e zékona ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostiedki a o zméné nékterych souvisejicich zékonli (zdkon o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,,zakon ¢. 130/2002
Sb.*);

e zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
»zakon €. 134/2016 Sb.*);

e sdéleni Komise — Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci - Utedni véstnik Evropské
unie C 414, 28. 10. 2022 (dale jen ,,Ramec*), za uplatnéni podminky odstavce 16, pismeno j) ;

e rozkazu ministra obrany ¢. 69/2020 Véstniku Ministerstva obrany, Obranny vyzkum, vyvoj
a inovace Vv rezortu Ministerstva obrany (dale jen ,,RMO ¢. 69/2020%), a ostatnich souvisejicich
vnitinich ptedpist;

e postupt Rady pfi hodnoceni navrhil programii tcelové podpory a skupin grantovych projekt
schvalenych na 351. zasedani dne 29. listopadu 2019 (dale jen ,,Postupy RVVI®).

Program bude realizovan jednotlivymi projekty v obranném vyzkumu, vyvoji a inovacich (dale jen
,VaVal®) v zavislosti na aktualnich potfebach Ministerstva obrany (dale také ,,MO*) a ozbrojenych
slozek (dale také ,,0S*). Predmétem zpracovani mohou byt iutajované informace a zvlastni
skutec¢nosti podle zvlastnich pravnich predpisi?.

3. Poskytovatel

Poskytovatelem vefejné podpory v ramci Programu je Ministerstvo obrany Ceské republiky,
Tychonova 1, 160 00 Praha 6.

4. Identifikacni kéd Programu

Pro tcely evidence v informaénim systému vyzkumu, experimentidlniho vyvoje a inovaci byl
Programu ptidélen kod ,,OX “.

5. Doba trvani a termin vyhlaseni Programu

Doba trvani Programu je stanovena na roky 2025 az 2031, tj. 7 let.

1 Zakon €. 412/2005 Sb., o ochrang utajovanych informaci a bezpeénostni zpisobilosti, nafizeni vlady . 522/2005 Sb., kterym se
stanovi seznam utajovanych informaci, ve znéni pozdgjsich ptedpisti.
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Projekty Programu, jejichz minimalni délka feSeni bude 1 rok a maximalni délka 4 roky, budou
ukonceny nejpozdéji k 31. prosinci 2031. Prvni vefejné zakazky na projekty Programu budou
vyhlaseny v roce 2025.

6. Podminky formulace Programu a jeho prinosy

Programy obranného vyzkumu Ministerstva obrany CR jsou koncipovany na zakladé aktudlnich
a predpokladanych pozadavkt slozek vlastniho MO a OS.

Program OX je shodné s ptedchozimi programy obranné¢ho VaVal MO orientovan na zabezpeceni
stézejnich oblasti rozvoje MO a OS s dliirazem na udrzovani jejich bojeschopnosti.

Navrh Programu vychézi ze zkuSenosti s realizaci a hodnocenim dopadt programt piedchozich
a vyuziva dlouhodobé vytvareny systém administrace projektl a programl. Konzistentné rozviji
potifeby MO a OS stanovené v uvedenych programech, zabezpecuje plnéni shodnych nebo velmi si
blizkych cilti a rozviji a dopliiuje je o oblasti, které vyplyvaji z novych potieb nebo rozsituji
a prohlubuji plnéni dlouhodobych relativné stabilnich ambici rozvoje MO a OS v konkrétnich dil¢ich
oblastech. Z tohoto divodu Program sleduje oblasti v ¢astech nastavené piedchozimi programy, tésné
na né¢ navazuje, podstatné Casti pfejima a dopliuje a rozsifuje je o nové identifikované oblasti.
V tomto kontextu zlistdva v platnosti fada klicovych tezi osvétlujicich pozici Programu mezi nastroji
rozvoje MO a OS, nové doplnénd o podminky a okolnosti pouziti OS, které se ve formulaci
ptedchozich programi jevily jako méné pravdépodobné nebo identifikované zmény souvisely
S $irSimi mezinarodnimi i narodnimi pohledy na pfistup k plnéni zavazkt k Alianci a EU, a to
pfedev§im z finan¢niho hlediska. S vyvojem bezpe€nostni situace v roce 2022 a intenzivné;jsi diskusi
o nutnosti zabezpeCeni obranyschopnosti a prohloubeni alian¢niho ptisobeni OS dochazi
i k zintenzivnéni diskuze o nutnosti zrychleni a zkvalitnéni procesu vyzbrojovani OS
atoivnavaznosti na navySovani rozpo¢tu MO. Proces pofizovani nové techniky, zbrani
a zbrafiovych systému pfimymi nakupy i modernizaénimi projekty zesiluje pozadavky na hledani
novych postupll v oblasti organizace prace, fizeni, komunikace, logistiky, uplatnéni novych
technologii a hledani zptisobt zapojeni kapacit VaVal i pramyslovych kapacit CR.

Soucasti tohoto trendu je podpora ptipravenosti vyzkumnych organizaci MO podilet se na formulaci
klicovych aspektii dalSiho rozvoje a smétovani OS, ptipadné jejich schopnosti pfimo se podilet na
feSeni konkrétnich projektu.

Program VaVal rezortu MO, ve kterém poskytovatel bude jedinym uZivatelem vysledka feSenych
projektt, je koncipovan tak, aby ve vSech dilezitych oblastech byl pfipraven napliiovat dlouhodobé
implementaéni plany Armady Ceské republiky (dale jen ,,ACR*), aby byly v daném &ase k dispozici
nov¢ u¢inné metody a postupy, byla vytvotena dostacujici poznatkova zdkladna pro feSeni aktualnich
ukolt OS, a to véetné té, kterd je reprezentovana moznostmi vyzkumnych organizaci MO.

7. Navaznost na koncepéni a strategické dokumenty MO, NATO, EU a CR

Program akceptuje a v pfislusnych kontextech realizuje zakladni ustanoveni schvalenych
koncepénich dokumentli MO, jmenovité pak Koncepce vystavby ACR 2030 (dale jen ,,KVACR%)?,
ktera konkretizuje pozadavky na rozvoj schopnosti ACR a jeji strukturu na obdobi do roku 2030
véetné §ife zaméru pouZiti a rozsahu podminek piisobeni OS a vymezeni pottebného zdrojového
ramce. Program implementuje cile Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na
obdobi 2023 az 2029 (dale jen Koncepce 2023-2029).

Z obecného pohledu je celospolecensky dopad Programu dan jeho zaméfenim na podporu naplnéni
celého komplexu ukoli MO v oblasti zabezpeCeni obranyschopnosti a bezpe€nosti statu

2 Usneseni vlady CR ze dne 30. 10. 2019 &. 758.



formulovanych v Dlouhodobém vyhledu pro obranu 2030, KVACR a na realizaci zavazk®
vyplyvajicich z ¢lenstvi CR v NATO a EU.

Program je z celospolecenského hlediska orientovan na ptesné definovanou oblast rozvoje schopnosti
MO a OS. Sifi svého zabéru, svym dopadem na rozvoj novych technologii, materialti, metod
a postupti se pak logicky promita i do realizaci souvisejicich politik a strategickych dokumentti CR.
Program svym zaméfenim koresponduje s cili a zaméfenim Inovaéni strategie CR® a cili Narodni
vyzkumné a inovaéni strategie pro chytrou specializaci CR (RIS3)%, ktera zajistuje Gelné zacileni
evropskych, narodnich 1 regionalnich prosttedkii na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu
a inovaci a sméfuje tuto podporu do vybranych prioritnich oblasti s vysokym potencidlem pro
vytvaieni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR zaloZené na vyuZzivani znalosti a na inovacich.
Navazuje na Teze Hospodaiské strategic CR® a strategie zaméfené na rozvoj konkrétnich
prelomovych technologickych oblasti (Narodni strategie umélé inteligence v CR® a Narodni
kosmicky plan’), Koncepci informatizace, Elektronické bezpe&nosti MO.

Svym vécnym zamétenim podporuje Program realizaci vizi NATO a EU v oblasti nové generace
technologii ozna¢ovana NATO jako Emerging & Disruptive Technologies® (EDTs, nastupujici
a prelomové technologie), které byly identifikovany jako technologie, které v nasledujicich letech
proméni v mnoha ohledech fungovani nasi spolecnosti, a to v€etné bezpecnostniho prosttedi.

Program pokryva cile formulované v dokumentu Nérodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci v dil¢i oblasti kapitoly 3.6.4 ,,Obrana, obranyschopnost a nasazeni
ozbrojenych sil CR* av §ir§im kontextu Ize nalézt korespondencijeho zaméfeni s opatfenimi
Narodni politiky vyzkumu, vyvoje ainovaci Ceské republiky 2021+ 03 - Hodnoceni programi
ucelové podpory VaVal zahrnujici i hodnoceni jejich dopadd a pfinosu vyuZiti jejich vysledk,
021 - Realizace Narodni RIS3 strategie, 022- Rozvoj obranného a bezpecnostniho vyzkumu
s moznosti vyuziti v civilnich aplikacich a 025 Komplexni podpora rozvoje a vyuziti umélé
inteligence (Al). Synergie Programu lze identifikovat i v jeji Ptiloze — Megatrendy v oblasti védy,
technologii a inovaci Narodni politiky v ¢astech Pfirodni zdroje a energie a vSech hlavnich
technologickych trendech, a to s védomim specifického pohledu ukolii a zajmt MO a OS.

8. Odiivodnéni Programu — analyza stavu v CR a v zahraniéi

Programy obranného vyzkumu Ministerstva obrany jsou koncipovany na zakladé aktualnich
a predpokladanych pozadavkd MO a OS a vyznacuji se pfimym propojenim mezi uzivatelem (jeho
potiebami), administratory projektu, jeho fesiteli, potazmo dosazenym vysledkem, vystupem
a konecnym uzivatelem.

Podrobné analytické materialy v oblasti vojenstvi reprezentuje dokumentace NATO, jmenovité
NATO Strategic Concept 2022, teze Madrid Summit Declaration, NATO Science and Technology
Trends Report 2023 — 2043 spoleéné s planovaci dokumentaci ACT NATO® (CAPABILITY
TARGETS 2021) a planovaci dokumentaci ministerstva obrany a OS.

Koncepce 2023-2029, KVACR a koncepce slozek OS piedstavuji ve svém souboru detailni ex-ante
analyzu potieb rozvoje OS CR z narodniho hlediska i potfeb NATO a Program je v plném rozsahu

3 Utad vlady CR. (2019). “Inovacni strategie CR 2019-2030.”

4 Ministerstvo primyslu a obchodu. (2021). “Ndrodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021 — 2027 (Narodni RIS3 strategie) .

5 Ministerstvo primyslu a obchodu. (2020). “Teze hospodarské strategie CR 2020-2030 ",

¢ Ministerstvo primyslu a obchodu. (2019). “Ndrodni strategie umélé inteligence v CR”.

" Ministerstvo dopravy. (2019). “Ndrodni kosmicky plan 2020-2025”.

8 NATO. (2021). “Foster and Protect: NATO’s Coherent Implementation Strategy on Emerging and Disruptive
Technologies®, nevetejny dokument NATO.

9 CAPABILITY TARGETS 2021, C-M(2021)0008 (CZ), NATO Restricted.
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moznosti uplatnéni VaVal aktivit implementuje. K formulaci pfislusnych okruhti zajmu jsou
vyuzivany i vystupy védecko-analytickych aktivit NATO Science and Technology Organisation,
V jejichz odbornych panelech jsou zapojeni narodni experti CR.

Podle KVACR bude hlavnim iikolem pozemnich sil priprava sil a prostiedkii k zajisténi obrany CR
a k plnéni mezindarodnich zdavazkii zabezpecenim bojové podpory vysadkovym, Zenijnim a chemickym
vojskem, deélostielectvem, logistikou a silami a prostiedky zpravodajského zabezpeceni, vzdusnymi
silami zajisténi nedotknutelnosti vzdusného prostoru CR, ochrany objektii diilezité pro obranu stdtu;
podpora cinnosti ostatnich druhiit sil, specialnich sil samostatného nasazeni i spolecného piisobeni
s ostatnimi druhy sil ACR, bezpecnostnimi sbory. Teritoridlni sily budou mit schopnost planovat, Fidit
a provadet pripravu aktivni zdlohy, branit a chranit objekty diileZité pro obranu statu, ucastnit se
podpory spojeneckych vojsk na izemi CR.

Ovéteni zaméteni Programu a ex-ante hodnoceni jeho vychodisek i1 jeho samotného znéni realizuje
MO stanovisky analytickych, planovacich a realizagnich utvari MO a Generélniho §tibu ACR (dale
jen ,,.GS ACR®), meziresortni Rady Ministerstva obrany pro obranny vyzkum, vyvoj a inovace (dale
jen ,,Rada MO) i Stalé planovaci skupiny MO.

Program je tak prostiednictvim planovaci dokumentace ACR tésn& propojen i s problematikou
realizace zavazki ACR vigi NATO, které jsou z hlediska dosahovani pozadovanych schopnosti
podrobné rozpracovany V fidicim planovacim dokumentu CAPABILITY TARGETS 2021, ktery
obsahuji i pfesny ¢asovy plan dosahovani pozadovanych schopnosti a reprezentuje zavazné ukazatele
schopnosti, kterymi bude CR pfispivat do celkovych schopnosti NATO. Jedna se o zcela konkrétni
cile a schopnosti, kapacity sil, zbrani a zbranovych systémd, s kterymi jsou provazany cile Programu,
které v celku i ve vysoké mife detailu popisuji, ¢eho ma byt realizaci Programu dosazeno. Realizace
projektd, jimiz Program pfispiva k naplnéni téchto schopnosti a cild, je urCena vlastnim ¢asovym
planem uzivatele, ktery se promita jak do trvani jednotlivych projektd, tak i do navazujicich postupt
vyuzivani vysledkt v souladu s vymezenim o¢ekavanych ptinost a dopadi formulovanych v navrhu
projektu.

Zabezpeceni celého tohoto spektra ukolll souvisi s naplnénim schopnosti, jako je pfipravenost,
nasazeni, zasazeni, udrzitelnost, konzultace, veleni a fizeni, ochrana a informovanost. Rostouci
vyznam bude mit interoperabilita jako spole¢ny jednotici prvek vSech kliovych schopnosti.
Napliiovanim schopnosti je sméfovano k tomu, aby OS byly mobilni, vysoce ti¢inné a piesné, odolné,
nasaditelné, udrzitelné, flexibilni a interoperabilni, vybavené¢ odpovidajici informacéné-
zpravodajskou a palebnou podporou. Vedle budovani vyvazenych OS, disponujicich souborem
schopnosti zabezpetujicich plnéni jejich role, se piedpoklada i dal§i rozvoj specializaci ACR
v oblastech s vysokou ptidanou hodnotou, piedev§im v ochrané proti zbranim hromadného nic¢eni
(dale jen ZHN) a pasivnich sledovacich systémech elektronického boje jako soucasti spole¢ného
zpravodajstvi, sledovani, zjiStovani, pfid€lovani cild a prizkumu (JISR/ISTAR) arozvoj nové
identifikovanych oblasti nastupujicich a pfelomovych technologii (EDTs).

S odkazem na koncep¢ni dokumenty MO a NATO lze konstatovat, Ze na OS jsou Vv souvislosti se
zasadni proménou svétové bezpe€nostni situace, s novou povahou hrozeb (kybernetické a hybridni,
ale 1 antropogenniho charakteru — dezinformace a radikalizace spole¢nosti) €1 vyuzivani komer¢nich
technologii pro vojenské tcely kladeny stale vyssi naroky. MO, jeho organiza¢ni Gtvary a OS musi
byt soustavné a intenzivné vybavovany materidlnimi 1 nemateridlnimi metodami, postupy,
technologiemi, které jim umozni se vyrovnat s novymi vyzvami.

Konvenéni vojensky konflikt v Evropé bezprostfedné ohrozujici bezpegnostni zajmy CR a dalsich
stati Evropy probiha na Ukrajing, a to véetné kontextli celosvétové zmeény podminek bezpecnostnich,
ekonomickych ale i demografickych. OS jsou nuceny na tuto situaci reagovat v kontextu spolecné
obrany, kde musi disponovat schopnostmi pro naplnéni politicko-vojenskych ambici CR a dalgich
ukoll a zavazkl v radmci uskupeni NATO a EU. OS tak musi byt schopny kooperovat s alian¢nimi
silami a jednat pod vlastnim 1 cizim velenim a pfedev§im zabezpecovat hlavni Glohu spocivajici
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Vv obrané statu, svrchovanosti a izemni celistvosti CR. Zaroven vak musi byt pfipraveny ptisobit jako
plnohodnotna samostatna entita opirajici se o svazky a Utvary pozemnich, vzdusnych, specidlnich,
kybernetickych a teritoridlnich sil.

Cinnost OS je provéfovana v konkrétnich bojovych inebojovych operacich, v operacich na
prosazeni, podporu a udrZzeni miru a v humanitarnich ¢i zachrannych operacich, které probihaji ve
zcela odlisnych podminkach a prostiedich. Sily a prostiedky ACR musi byt schopny pusobit
V operacich bez geografického omezeni s vyjimkou polérnich oblasti. Operace, ve kterych se o¢ekava
jejich ucast, maji komplexni charakter. V jejich prostoru mohou soubézné probihat rizné druhy
¢innosti zahrnujici vedeni intenzivniho boje mezi ozbrojenymi silami, asymetricky boj, podporu
mistni spravy ¢i obnovu a rekonstrukci funkci statu, vcetné asistence pfi vytvareni mistnich
bezpecnostnich sil statu, ptipadné humanitarni pomoc civilnimu obyvatelstvu. OS mohou byt pouzity
VvV bojovych operacich, v operacich na prosazeni, podporu a udrzeni miru a vV humanitarnich ¢i
zachrannych operacich. Miuze byt pouzita ke stfeZeni objektl dillezitych pro obranu statu, k plnéni
tikolit Policie CR a jeji podpofe, nebo v asistenénich operacich na podporu integrovaného
zachranného systému (IZS).

Ukolem MO musi byt v kontextu s rozsahem tkolil plnénych OS posileni schopnosti zaru¢ujicich
vlastni bezpe&nost a naplnéni zavazki CR ve strukturach sil NATO a EU. Mimo jiné to vyzaduje
zajistit znalosti, technologie a primyslové schopnosti, které jsou nezbytné pro zaruceni vlastni
bezpecnosti a ptispévku do mezinarodnich struktur.

Sife cilti Programu souvisi s podminkami ptisobeni OS s pozadavky na vysoce specializované
schopnosti v fad¢ relativné vzdalenych oblasti od problematiky veleni opirajici se o odolny, pruzny
a interoperabilni systém veleni a fizeni provdzany se spolupracujicimi spojenci a bezpe€nostnimi
slozkami statu po zabezpeCeni organizaénich struktur, persondlniho a materialné — technického
zabezpeceni, zdravotniho a finan¢niho zabezpeceni.

S novymi hrozbami a proménou bezpecnostniho prostiedi souvisi i rozvoj a vyuziti technologii, které
tim, Ze jsou snadnéji dostupné a vyuzitelné pro vSechny ucastniky konfliktii, hraji mimotédnou roli
v soutézi o ziskani/udrzeni vojenské a technologické ptevahy. Vytvareni podminek, sledovani
novych trendil a zajisténi pokroku v této oblasti se v diisledku toho jevi jako stale naléhavéjsi.
Nejednd se pouze o problematiku konvenéni vyzbroje, ale na vyznamu nabyva vyuziti Sirokého
spektra technologii a systémi, vcetné systéml autonomnich, komeréné vyrabénych bezpilotnich
prostiedk, rozvoj informacnich technologii a jejich pronikani do vSech sfér zivota, moznosti pouziti
chemickych, biologickych, radiologickych a jadernych (CBRN - Chemical, Biological, Radiological
and Nuclear) zbrani a primyslovych nebezpe¢nych latek a EDTs, u kterych se v nejblizSich letech
o¢ekava, Ze vyrazné proméni podminky zajisténi obrany a bezpecnosti.

Aktudlni situace s vyuzivanim bezosadkovych dopravnich prostfedkiti pro prizkum, ale i niceni
vojenskych a i nevojenskych cilli, je soucasti kazdodenni reality a ukazuje na konkrétnim piipadu,
jak v Alianci dlouhodobé feSeny problém bezosadkovych dopravnich prostiedkli nabyva na dalSim
vyznamu. Bezpilotni prostiedky dnes disponuji nezanedbatelnou ni¢ivou silou vyuZitelnou
v ozbrojeném konfliktu, kterd se projevuje vyznamnym vlivem na protivnika, infrastrukturu,
bezpecnost obcantli. Problematika konstrukce, fizeni, identifikace a eliminace téchto prostiedkt je
jednim z cila Programu.

Dalsi zésadni kvalitativni zménu ptinasi rozvoj informacnich technologii a jejich pronikani do vSech
sfér Zivota. Ochrana kyberprostoru je dlouhodobym trendem, ktery OS 1 prostfednictvim programi
obranného vyzkumu identifikuji a dale rozvijeji. V poslednich letech se zvySuje nestabilita
mezinarodniho systému, kde 1ze dohledat vazby na hybridni a kybernetické hrozby, které vyuzivaji
globalni ekonomické, spolecenské a technologické propojenosti a Uto¢i na vSechna dostupna
zranitelna mista, vojenské systémy nevyjimaje. Omezovat nebo zcela eliminovat funkce kritické
infrastruktury vcetné spolecensky dllezitych instituci, energetické soustavy, nemocnic atp. je mozné
provadét na trovni jednotliveli. Organizaci té€chto aktivit na statni trovni se pak digitalni prostor stava
regulérnim valcistém.



Nejedna se zde pouze o to, ze dopady utokli v tomto prostoru mohou byt stejné nebo 1 vétsi nez
libovolny jiny utok v dosud znamych doménach (mote, zemé, vzduch, vesmir). Vyznamnym
aspektem pro vedeni operaci konven¢nimi i nekonvencnimi silami je schopnost sdilet a predévat si
své poznatky a fidit operace diky informacnim technologiim, které diky snadné dostupnosti
technologii a citlivych informaci i pro nestatni aktéry v mistech ptsobeni mohou ptisobit na kritické
vojenské body protivnika, kritickou civilni infrastrukturu apod. Zcela nezanedbatelnym faktorem je
ito, ze informacni technologie jsou v dobé&, kdy jsou informace o probihajicich konfliktech dostupné
online, soucasti kazdodenniho oficialniho zpravodajstvi, vyznamnym nastrojem ovliviiovani
vefejného minéni a postoje obcanti k samotnym konfliktim, zptisobim a mife podpory vlastnim OS,
ale i k podminkam a nakladim spojenym s vyzbrojovanim, kdy na odpovidajicich platformach
paralelné probihaji dezinforma¢ni kampané. MO se proto zamétuje i na technologie nevojenského
prosazovani narodnich zajmu (politické, ekonomické, psychologické a informacni). Na diisledcich
probihajicich konflikti se ukazuje, ze nasledky vzdalenych regionalnich konfliktli mohou byt velmi
citelné a zpusobovat zna¢né materialni i lidské ztraty, a to i regioniim a statim, které se konfliktd
pfimo neucastni, a to v disledku globalniho rdstu cen strategickych komodit, regiondlnich
ekonomickych krizi ¢i migracnich vin, které zasahuji 1 velmi vzdalen4 teritoria. Nelze proto pustit ze
zietele ani dal$i ohniska aktudlnich, ¢i potencidlnich konfliktd. V Cetnych oblastech svéta vznikaji
regionalni a lokalni konflikty, které bud’ zapojeni statniho aktéra zcela postradaji, nebo je jeho ucast
maskovana. Nestatni konflikty rozsifuji spektrum potencionalnich protivnikti (liSicich se moralné,
technologicky i ideologicky), kterému budou muset ozbrojené slozky statu i nadale celit.

Jednotlivé staty a Aliance jako celek si uvédomuji vyznam identifikace kritickych znalosti
a modernich technologii jako zakladu pro rozvoj schopnosti obrany a smétuji své usili do budovani
kapacit v pfedmétnych oblastech a jejich integrace do vojenskych schopnosti. Vyznam
identifikovanych oblasti spo¢iva i v tom, ze na jedné stran¢ technologie jiz dnes podmiiiuje nasi
konkurenceschopnost, a na strané¢ druhé predstavuje vysoce rizikové nastroje, které nesou prvek
vyzvy i nebezpeci vyuziti protivnikem.

ZvySovanim vyznamu obranyschopnosti a zavislosti jejiho dosazeni na redlnych financ¢nich
moznostech statd se prohlubuje snaha nalézt efektivni feSeni budovani schopnosti v rdmci NATO
i vojenskych struktur EU. Tyto snahy navazuji na pfedchozi iniciativy a vyhody této mnohonarodni
spoluprace kromé finanéni uspory, lze spatfovat i ve vymeéné zkuSenosti, spolecné ptipravé sil
k operacnimu nasazeni a pfi zvySovani jejich interoperability.

Mezi formy mnohonarodni spoluprace pfi sdileni a rozvoji obrannych schopnosti Ceské republiky,
v ramci NATO, EU nebo na bazi regionalni spoluprace, patti fada iniciativ, jejichz cilem je spole¢né
udrzeni, budovani a rozvoj vojenskych schopnosti, napliujicich cile rozvoje Aliance v souladu se
schvalenou Strategickou koncepci NATO. V tomto kontextu pisobi na tizemi CR mezinarodni
vojenské organizace Centrum ochrany proti ZHN, Mnohonarodni centrum pro koordinaci logistiky
MLCC a Mnohonarodni centrum leteckého vycviku MATC.

NATO Science & Technology Organisation (STO/NATO) je po dobu své existence platformou
koordinace mezi vé€deckymi a technologickymi organizacemi ¢lenskych a partnerskych zemi NATO.
Jejim cilem je maximalizovat synergii a minimalizovat prekryvy a duplicity a Setfit tak zdroje a
finan¢ni prostiedky. STO nadale realizuje obecny cil intenzifikovat zapojeni VaVal do procesu
planovani rozvoje, podporovat rozvoj a efektivni vyuziti narodnich obranych kapacit, poskytovat
poradenskou ¢innost a rozvijet narodni inovacni systém, vysledky zavadét do praxe bez prodlev, 1épe
vyuzit operacni vyzkum a analyzy v procesu budovani vojenskych schopnosti a upevnit spolupraci
S primyslem.

Za aktualni ukol pak STO/NATO oznacuje pfedevsim rozvoj operacnich schopnosti NATO a s tim
spojené piimé propojeni vysledki VaVal se zménami schopnosti, dale pak dostupnost vysledka
a podporu rozhodovéani velitelskym a fidicim slozkam.
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Poznatky STO/NATO se zprostiedkované promitaji do vojenskych schopnosti jednotlivych
Clenskych a partnerskych stati a tim 1 do pozadavkil na jejich podporu v ramci programi VaVal,
nebot’ vysledky STO/NATO jsou vyuzivany v planovacim procesu velitelskych struktur NATO. Tyto
poznatky jsou zpfistupiiovany vojenské i civilni vefejnosti Distribu¢nim a informac¢nim strediskem
NATO (DIS/NATO), které je soucasti struktury STO/NATO v CR. Cinnosti DIS/NATO jsou tak
vysledky STO/NATO dostupné i fesitelim projektii feSenych v ramci programi VaVal MO.

V ramci analyzy NATO (2020), byly identifikovany tzv. nastupujici a pfelomové technologie
(EDTs), u kterych se v nejblizsich letech ocekava, ze vyrazné proméni podminky zajisténi obrany
a bezpecnosti. Aliance si je védoma vyznamu technologii jako zakladu pro rozvoj schopnosti obrany
a sméfuje své usili do budovani kapacit v oblastech EDTs a jejich integrace do vojenskych
schopnosti.

Seznam EDTs dosud obsahuje 9 klicovych technologickych oblasti (velka data a pokrocila datova
analyza, umélé inteligence, autonomie, kvantové technologie, vesmirné technologie, hypersonické
zbranové systémy, biotechnologie, nové materialy a vyroba, energie a pohony).

Rychlost, s jakou se nové technologie vyvijeji, a jejich vyznam pro ziskavani strategické vyhody
Vv oblasti vojenské i vyhody konkuren¢ni v oblasti ekonomické vedou EU a NATO K hledani novych
cest jejich podpory a rozvoje. Proto ob¢ organizace v poslednich dvou letech zahéjily nékolik iniciativ
zam&fenych na identifikaci, sledovani a uplatiovani klicovych technologii a jejich odpovidajici
finan¢ni podporu. Intenzita podpory téchto technologii souvisi i S problematikou mozné zévislosti na
technologickych dodavkach z rizikovych zemi a s tim spojenych rizik.

V tomto kontextu byly zahdjeny aktivity sméfujici k navazani uzkych vztahd s organizacemi
v soukromém a akademickém sektoru reprezentujicimi nejinovativngjsi technologie, a to i se subjekty
mimo tradi¢ni oblast bezpecnostniho a obranného primyslu. Jednim z motivil téchto iniciativ je
podpora rozvoje jejich kapacit kapitalem Elenskych zemi NATO, respektive evropskych obrannych
struktur a zabezpecit tak, aby se progresivni schopnosti a znalosti s ndkupem/prodejem firem
netransferovaly do tfetich zemi. V rdmci téchto iniciativ bude rezort MO dle svych moZnosti
podporovat zapojeni tuzemskych subjektli obranného a bezpecnostniho primyslu a experti do
novych iniciativ v NATO (DIANA - The NATO Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic) pro podporu inovaci v novych technologickych oblastech, inovacniho fondu NATO pro
akcelera¢ni pobidky pro nove vzniklé subjekty (napf. start-upy) a do zapojeni v Evropském obranném
fondu (EDF) a do Obranného inova¢niho hubu HEDI (Hub for EU Defence Innovation) v ramci
Evropské obranné agentury.

Program svou orientaci na naplnéni téchto cilti rozsSifuje v kontextu suvedenymi iniciativami
podminky pro plnohodnotné naplnéni role, kterou maji OS v NATO 1 EU, a zaroven u¢inné stimuluje
védecko-vyzkumnou zakladnu i1 ¢esky obranny priimysl k zapojeni se do feSeni konkrétnich projekti
orientovanych na zabezpefeni moderni bojové ¢innosti. V tomto kontextu jsou vyuzivany kapacity
vyzkumnych organizaci MO, které dlouhodobé sleduji a rozvijeji znalostni bazi MO v oblastech
vyznamnych pro dlouhodoby rozvoj a ptfimou podporu specifickych ¢innosti MO. Vyzkumné
organizace MO v ramci dlouhodobych zamérti rozvoje organizace realizuji vyzkum, ktery naléza
vyuZziti v fadé oblasti fungovani MO, od oblasti novych technologii po zdravotni zabezpeceni, jejich
kapacity jsou vyuzivany i pro poradenskou ¢innost rezortu a identifikaci strategickych oblasti rozvoje
rezortu. Jako organizace disponujici specifickymi znalostmi a technologiemi pfispivaji napliiovani
cilti Programu i jako tesitelé a spolufesitelé konkrétnich projekta.



9. Cile Programu

Hlavnim cilem Programu je prostiednictvim vystupi, vysledkii a dopadi z podporenych
projekti rozvijet v materialni i nematerialni oblasti organiza¢ni celky MO a celé spektrum
schopnosti OS, které jsou nezbytné k zajiSténi obrany zemé a k dosaZeni deklarovanych
politicko-vojenskych ambici CR na narodni drovni a ve vztahu k NATO a strukturam EU. Ve
vztahu k tkoliim ACR se pak jedna o viestrannou podporu jeji plné bojeschopnosti. Program
svou orientaci napliiuje strategie Ministerstva obrany a souvisejici narodni strategie a politiky.

Soustava cilti Programu odpovida prioritizaci kol plynoucich z KVACR - vytvatet vievojskovou,
agilni, dobfe pfipravenou, vnitiné soudrznou a technologicky vyspélou armadu schopnou efektivné
celit technologicky vyspélému protivnikovi i V rozsahlém konfliktu vysoké intenzity. Soustava cila
je usporadana souhlasné s prioritami rozvoje schopnosti OS.

Do soustavy cila respektujicich rozsah pozadovanych schopnosti integrovaného Ministerstva obrany
se budou priifezove promitat priority propojujici schopnosti OS s kli¢ovymi technologickymi trendy.
systémy, uméla inteligence, kvantové technologie, technologie posileni lidskych schopnosti a
technologie nalézajici uplatnéni v kybernetické a vesmirné domén¢. Prioritni oblasti nadale zlstava
rozvoj specializaci poskytovanych spojenciim a partnerum v oblasti ochrany proti ZHN (chemické,
biologické, radiologické a jaderné prostredky).

Program casové i fakticky navazuje na program ptedchozi, rozviji a prohlubuje jej a uzivateli tak
poskytuje moznost navazat plynule na dosavadni feseni a doplnit je o nové identifikované aspekty.
Program bude i1 s ohledem na to, Ze realizuje zakazku ve VaVal, napliiovan projekty obranného
VaVal, vychdzejicimi z pfesné¢ vymezenych potieb a pozadavki slozek MO a OS v nasledujicich
oblastech, setazenych dle priorit, s cilem:

1. Rozvoj systému veleni a Fizeni, komunikacnich a informacnich systému a kybernetické

obrany

a) rozvijet nastroje pro technickou a technologickou podporu integrovaného informaéniho prostiedi
vV podminkach MO, s plnym spektrem sluzeb komunika¢nich informac¢nich systéma v souladu
s konceptem a pozadavky eGovernmentu, s dirazem na bezpecnost,

b) rozvijet interoperabilni nastroje pro podporu rozhodovani v koali¢nich operacich a cvicenich za
vyuziti spolecného obrazu operacni situace, zabezpecit informovanost do Grovné jednotlivce,
rozvijet aplikace technologii umél¢ inteligence a technologie strategické komunikace zpracovani
dat a informace, vizualizace, kognitivnich procesu, filtrace a prezentace informace,

C) vypracovat a uplatnit postupy a metody zvySujici bezpe¢nost komunikacnich a informaénich
systémd,

d) rozvijet technologie a systémy urcené pro podporu C4ISTAR,

e) rozvijet schopnosti shromazd’ovani dat, obrazu a informaci o protivnikovi (neutralnich silach)
v realném Case a v rtiznych typech prostiedi a zpracovani, fuzovani a prezentace a vyuzivani dat
poskytovanych alian¢nimi prostfedky a generovat zpravodajské produkty snadno vyuzitelné
koncovymi uzivateli,

f) zabezpeclit vystavbu a rozvoj prizkumnych systému s moznostmi detekce (odposlechu), analyzy
odposlouchdvanych dat a zaméfovani jejich zdroji a ruSeni modernich radiovych systémd,
rozvijet ochranu informac¢nich a komunikacnich systému proti kybernetickym utoktim (Cyber
Defence),

g) rozvijet prizkum, sbér, analyzu, vyhodnocovani a distribuci informaci diilezitych pro obranu statu
¢1 zpravodajské ¢innosti,
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h)
i)

rozvijet aktivni ¢innosti kybernetické obrany a operativniho ptisobeni v kybernetickém prostoru.
dosahnout teoretickych feSeni a implementace novych metod klasifikace signalt, vytézovani
informace, identifikace a lokalizace v hybridnim prostiedi, rychlé analyzy slozitych signali ve
vyuzivanych kmito¢tovych pasmech.

2. Vyvoj novych zbraiovych a obrannych systému

a)

b)

9)
h)

vyvinout zbraiové systémy, technologie a zatizeni efektivné rozvijejici schopnosti OS, zvysujici
ucinnost jejich bojového nasazeni a kompatibilitu se zbraovymi systémy spojencii v ramci
NATO a EU,

vyvinout a realizovat systémy, které zvysuji u¢innost stavajicich zbranovych systémi z hlediska
technického, technologického a z hlediska ochrany a vyuziti podilti lidského faktoru na jejich
funkci v€etné schopnosti propojeni do spole¢ného operacniho obrazu a do systémt C4ISTAR10,
jejich uplné logistické podpory a rozvoje jejich prvkilt s navySenim role modelovacich
a simulac¢nich technologii,

navrhnout a uplatnit technologie pro sniZzovani energetické narocnosti pouzivanych a noveé
zavadénych zatizeni, efektivni vyuzivani dostupnych zdrojl energie, zdsobovani ndhradnimi dily,
postupy jejich vyroby véetné 3D tisku, vyuziti robotiky,

navrhnout a uplatnit materialy a technologie, které zvysuji zivotnost a spolehlivost materiali
a techniky a podporuji ptisobeni jednotek véetné obrany proti neletdlnim prosttedkiim a zbranim
se smérovanou energii,

navrhnout nové prizkumné a technické prosttedky vcetné mikroelektromechanickych
a kosmickych, materidly, zbran€¢ a munici pro piisobeni v hybridnim prostiedi vcetné
urbanistickych celki, sofistikovanych aktivnich a pasivnich rusict datovych a informacnich siti
a navigacnich systémd,

navrhnout efektivni metody a zplsoby pouziti neletalnich technologii, zhodnotit vliv umélé
inteligence, kosmickych a kvantovych technologii, hypersonickych zbrani aj. na obranny systém
a navrhnout a rozvijet systémy protiopatieni,

navrhnout a realizovat bezosadkové systémy s vysokym stupném autonomniho fizeni
a spolecného plisobeni a systémy pro jejich i¢innou detekci a eliminaci,

prozkoumat principy kritického rozhodovaciho procesu z hlediska expanze umélé inteligence
(UD k vyssi integraci autonomnich funkcionalit a k posileni synergie a bojové ucinnosti, k tomu
vyvinout zpiisob integrace novych u¢innych autonomnich systémt, jakoZ i zpiisob interakce mezi
clovékem a strojem ve vSech opera¢nich doménach budouciho operaéniho prostiedi.

3. U¢inna ochrana sil a prostiredku

a)

b)

c)
d)

navrhnout nové principy a metody rozvoje prostfedkii, materialli a techniky v jednotlivych
oborech ochrany proti ZHN, otravnym chemickym latkdm, nebezpenym nikazam nebo jejich
nositelum,

stanovit perspektivni metody a principy rozvoje technickych prostiedki vcasného zjisténi
a schopnosti vcasného varovani pied napadenim ZHN, bezosadkovymi prostiedky, letdlnimi
I neletalnimi zbranémi,

rozvijet technologie omezujici ptimé ohroZeni Zivé sily, vyuzitelné napt. v oblastech chemického
dalkového prizkumu, délostteleckého prizkumu €1 vyprostovani osob v mistech ohrozent,
vyvinout a uplatnit materialy vyznacujici se odolnosti vii¢i neptiznivym klimatickym pomérim
a extrémnim podminkdm opotiebeni a uplatnit je v konstrukcich,

navrhnout nové principy a metody rozvoje prostiedki zvySujicich odolnost a bezpecnost
materidlu, osob a techniky vcetné balistické ochrany, maskovani, elektronické ochrany ve vSech

10 command Control Computer Communication Surveillance Target Acquisition Reconnaissance.
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4.
a)

b)

c)
d)

S.
a)
b)

d)

e)

6.
a)

b)

d)

7.

jejich aspektech splitujici pozadavky na kompaktnost, robustnost, lehkost, odolnost a nizkou
energetickou naro¢nost provozu,

vyvinout materidly zabezpec€ujici individudlni ochranu osob, se sniZzenym vyzafovanim
termickym, radiovym a zvukovym, snizujici moznost detekce, navrhnout a uplatnit efektivni
metody ochrany sil.

Piiprava personalu

vyzkumnou ¢innosti podpofit rozvoj materidlnich a nematerialnich aspektii ristu kvality Zivota
profesionalt a jejich rodin véetné vlivu Sirsich socidlnich vazeb,

vypracovat objektivni metody vybéru a piipravy jednotlivce na extrémni fyzickou a psychickou
zatéz podle standardii uplatnéni, uplatiiovat moderni metody vzdélavani, vycviku, kognitivniho
tréninku a vychovy k udrzeni optimalniho zdravotniho stavu a fyzické zdatnosti, pozitivni
motivace, dusevni rovnovahy,

navrhnout a rozvijet technologie distribuovaného interoperabilniho vycviku a piipravy,

rozvijet a do praxe vojsk zavadét trenazérové a simulacni prostfedky pro ptipravu jednotek a to
i s ad-hoc vyuzitim stavajicich vefejnych siti.

Preprava, udrzitelnost sil a efektivni piisobeni sil
realizovat nastroje podpory rozhodovani v oblasti komplexnich logistickych analyz zaméfenych
na zabezpeceni aktivit OS,
realizovat moderni technologie systému integrované logistické podpory v zivotnim cyKlu
pofizeni, provozu, udrzby a likvidace, bezproblémovou, plynulou logistickou podporu novée
zavadéné techniky, vzijemné prizpusobeni stavajicich systémi logistického zabezpeceni
a systému dodavanych s novou technikou,
uplatnit postupy modelovani v oblastech piipravy veliteld a §tabi, planovani piepravnich kapacit,
pti vyvoji a konstrukci nové vojenské techniky,
navrhnout a uplatnit metody zabezpeceni fizeného piistupu do zajmovych oblasti, rozliseni
vlastnich (kooperujicich), cizich a neutralnich sil,
rozvijet a uplatiiovat nové technologie v oblasti zdrojti energie, zdroji vody a pohonnych hmot
véetné uc¢inného hospodareni s nimi a jejich obnovitelnosti.

Zdravotnické zabezpeceni

rozvijet zdravotnické 1 nezdravotnické vybaveni a materidl zabezpecujici naplnéni stavajicich
i nové budovanych roli, zajistit dlouhodobou udrzitelnost sil a prostiedkd v prostoru nasazeni
realizaci navrzenych opatifeni zdravotnického zabezpeceni,

rozvijet prostiedky rychlé detekce a identifikace zajmovych biologickych agens vcetné
nebezpecnych a exotickych nikaz, rozvoj kontaktnich 1 nekontaktnich metod,

rozvijet zdravotnické vybaveni a material v oblasti celého spektra vojenské mediciny vyuzitelné
v polnich podminkédch vcetn€ rezimi minimalniho zasahu do organizmu, rozvoj moznosti
informacnich systémt, telemediciny a dalkového sledovéani a identifikace zdravotniho stavu,
hodnoceni fyziologickych parametrti jednotlivce osob a vyuziti vhodnych autonomnich
prostiedkil véetné bezosadkovych a robotickych

rozvijet nové metody v diagnostice a terapii, vyuzivat nova dokonalejsi 1é¢iva s cilenymi nebo
profylaktickymi G¢inky a minimalizovanymi vedlejSimi efekty, zvySovat mobilitu a vybavenost
zdravotnickych prvkti a efektivitu zdravotnického odsunu mezi jednotlivymi prvky
zdravotnického zabezpeceni.

Rozvoj obranné politiky stiatu, podpora veleni a Fizeni v proménlivém bezpecnostnim
a operacnim prostiedi a role OS ve spole¢nosti

-12 -



a) formulovat metody objektivniho hodnoceni efektivnosti, kvalitativniho a kvantitativniho
hodnoceni aktivit OS, jejich rozvojovych cili v kontextu vojenské revize obrany v novém
bezpecnostnim prostfedi, implementovat teoretické poznatky do koncepci budouciho valc¢eni
vcetné stanoveni pozadavkul na jejich komplexni zabezpeceni,

b) uc¢inng identifikovat oblasti, ve kterych je narodni feseni neefektivni nebo neucelné nebo je nelze
na narodni urovni dosdhnout z technologickych nebo zdrojovych diivodl, navazné formulovat
postupy odpovidajici mezindrodni spoluprace ve vSech aspektech (organizacni, technické,
technologické, personalni),

c) aplikovat nastroje pro podporu rozhodovani na vSech stupnich fizeni, modelovani procest
planovéani a vycviku jednotlivel i1 jednotek odpovidajici pozadovanym standardim NATO
a zpusobu pouziti OS vcéetné systémi obranného planovani, vécného a finan¢niho fizeni,

d) zabezpecit schopnosti ptisobit ve spoleénych operacich rizného charakteru a intenzity ve vSech
doménach vedeni bojové ¢innosti v kontextu metod a postuptl zabezpeceni efektivni funkce OS
V oblastech opera¢niho uméni a jejich personalniho zabezpeceni,

e) navrhnout a rozvijet postupy a techniky nevojenského prosazovani narodnich zajmu (politické,
socialni, ekonomické, technologické, pravni, psychologické, informacéni, environmentalni),
komunikace s vefejnosti a sdélovacimi prostiedky.

10. Souvislosti interven¢ni logiky

Ptinosy a dopady Programu jsou uréeny podminkami a pravidly realizace VaVal v podminkdch MO
a platnou legislativou uplatinovanou v oblasti VaVal.

Konkrétni logiku vazeb mezi vstupy, vysledky, pfinosy a dopady souvisejici s vyuzivanim prostiedkii
statniho rozpo¢tu na VaVal v podminkach Ministerstva obrany stanovuje RMO ¢. 69/2020. Postupy
RMO ¢&. 69/2020 urcena intervencni logika programii obranného vyzkumu spociva v dosazeni primé
souvislosti mezi pozadavkem odrazejicim priority uzivatele, formalizovanymi postupy piedkladani
pozadavkl na feseni projekti, jejich hodnocenim, organizacnim zabezpecenim procest souvisejicich
S vybérem a zaddvanim projektd, pfimou pravidelnou ucasti uzivateld na sledovani pritbéhu feseni,
akceptaci a dlouhodobé sledovani vyuzivani vysledkd.

Postupy definovanymi v RMO ¢. 69/2020 je zabezpecena realizace konkrétnich relevantnich potieb
uzivateli. UZivatelé v ndvrzich poZadovanych témat projekti jako vstupni informaci stanovi jejich
ocekavané vyuZiti a ptinos explicitni formulaci pfedpokladaného zpisobu vyuZiti a vyznamu projektu
pro konkrétni (vojenskou) schopnost, ¢imz je definovéan cil, k jehoZ naplnéni projekt pfispiva.
Relevanci a pfinos jednotlivych navrhli nasledné posuzuje Rada pro program MO, jejimiz ¢leny jsou
vétSinove zastupci uzivatelll z rezortu MO. Podle pravidel stanovenych RMO €. 69/2020 jsou navrhy
projekt posuzovany mimo jiné z hlediska priorit vyplyvajicich z koncepci rozvoje druhti vojsk. Tim
je dosazeno toho, ze k feSeni vybrané projekty zadané uZzivateli z OS jsou zaméfeny na podporu
rozvoje operacnich schopnosti a to jak ptimo, tak nepiimo. Poznatky z procesu ptipravy, administrace
a vyuzivani vysledkl jsou v rdmci zpétné vazby pribézné zapracovavany do procedur pro fizeni
projektt v celém cyklu.

Charakteristickym rysem projekti obranného vyzkumu, respektive dosazenych vysledkd, je, ze
v kontextu s tim, ze jsou navrhovany s ohledem na priority MO, jsou dosazené vysledky (v zavislosti
na jejich charakteru) prejimany uzivatelem k bezprosttednimu vyuziti. Tésné propojeni navrhu
projektu s jeho vyuzitim je zvlast¢ ziejmé v piipadech vysledkd, které maji byt pfimo vyuzity
v ¢innosti slozek MO a OS. Pro vyvojové projekty jsou zpracovavany takticko-technické pozadavky,
pozadavky na plnéni pfisluSnych vojenskych norem a nedilnou soucasti zavadéni techniky do
provozu jsou piedepsané zkuSebni postupy od podnikovych po vojskové zkousky. Diiraz na
smétovani k podpote akvizice navazujici na vyvojové projekty je podpofen i zdvaznym pozadavkem
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na dolozeni prizkumu trhu a naplanovéni finan¢nich prostfedkli na potizeni majetku slozkami, které
vyvoj pozaduyji.

MO uplatiiuje systém dlouhodobého sledovani vyuzivani jednotlivych vysledku projektu a jejich
pfinost pro uzivatele. Konkrétni vysledek je sledovan po dobu péti let od prvniho prevzeti uzivatelem
a vyuzitim se v tomto systému rozumi navazujici akvizice, zavedeni prototypu nebo funkéniho vzorku
do provozu, aplikace metodik a materiald promitnutych do pravnich piedpisi a norem
(i nelegislativni povahy), pfipadné¢ podkladti z vyzkumnych projektt vyuzitych pro navrh dalSich
projektt.

Utinnym nastrojem semikvantitativniho hodnoceni dopadu vysledku na schopnosti je v systému
hodnoceni pfifazeni kdédu dosazeni schopnosti vojsk podle ukazateli DOTMLPFI. Ukazateli
(D-Doktriny, O-Organizace, T-Vycvik, M-Material, L-Vedeni, P-Personal, F-Infrastruktura,
I-Interoperabilita) a jejich prvky (Vc¢asna dostupnost, Efektivni zpravodajska ¢innost, Nasaditelnost
a mobilita, Uginné nasazeni, Efektivni velent, fizeni a spojeni (C3), UdrZitelnost, Odolnost a ochrana)
uzivatel deklaruje, které schopnosti, v které oblasti jsou vysledkem ovlivnény. Vedle kdédového
oznaceni doplituje zptsob vyuziti vysledku odpovidajici slovni popis zptesiujici uplatnéna hodnotici
kritéria. Logicky je tak dosaZeno odpovidajiciho hodnoceni vysledku, jejichZ vazba na schopnosti je
volngjsi a slovni popis uplatnéni je vice vypovidajici.

11. Piinosy a dopady Programu

Piinosem Programu je podpora cili v oblasti obranyschopnosti statu, jeho dopadem bude podpora
dosazeni audrzeni plné bojeschopnosti navdzané na dosazeni pozadované Urovné operacnich
schopnosti naplitujici pozadavky CR v této oblasti i zavazky CR v oblasti vojenstvi viéi
mezinarodnim organizacim a rozvoj systému VaVal v oblasti obrannych systému.

Piinosy a dopady vysledkii FeSeni projekti

Formalizované postupy a logika realizace Programu jsou nastaveny tak, aby bylo mozno formulovat,
sledovat, kontrolovat a oveéfovat konkrétni pfinosy a dopady vSech dosazenych vysledki. Je toho
dosahovano piimou vazbou mezi formulaci pfedpokladaného dopadu konkrétniho projektu, jeho
pfinost a jim odpovidajicich ptedpokladanych vysledkli, které uvedené skutecnosti napliuji.
U vyvojovych projektl jde o proces formulace pozadavki na vysledek do urovné detailniho vyctu
parametrl takticko-technickych poZadavki, které predstavuji méfitelné parametry ovétované
v pribéhu odpovidajicich kontrolnich a vojskovych zkouSek. Formalizované postupy tvorby,
predkladani a ovéfovani Gi€elnosti pozadavki na projekt v programu zabezpecuji, Ze kone¢ny uzivatel
Jiz v zadéavaci dokumentaci deklaruje oblast pouziti, dopady a pfinosy. Jejich shoda s obecnymi
aspekty potiebnosti feSeni pro MO jako celek a dopad na konkrétni schopnosti a potfeby soucasti
MO, pievazné pak OS, je pfed zahdjenim feSeni ovéfovana na tirovni Rady pro program. Posouzeni
dosazenych vysledkl, ovéfeni, ze bylo dosazeno deklarovanych cili, je plné v odpovédnosti
poskytovatele ve spolupraci s uzivatelem, ovefeni a potvrzeni splnéni cilit a dosazeni o¢ekavanych
pfinosi je pak ukolem uzivatele vysledku. Uzivatel disponuje nastroji, s jejichz pomoci kromé
hodnoceni okamzitého stavu muize sledovat zptisoby dalSiho vyuziti, ndvaznosti na dalsi aktivity,
zavedeni do provozu, akvizice v pfipadé vyvojovych projektl,, pfipadné zahajeni novych
navazujicich projektd. Vyuzitelnost a vyuzivani vysledkd, jejich pfinosy a dopady na rozvoj
schopnosti maji zpravidla dels§i casovy horizont a z tohoto diivodu je vyuziti doklddano uzivateli
vysledki v protokolech o vyuziti vysledki v notaci DOTMLPF obdobi péti let od prevzeti vysledku
k uzivani. Zde je oveétovano i nasobné vyuziti vysledku v rezortu MO.

Piinosy a dopady diseminace poznatki
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Rada MO pro obranny vyzkum je jednou z platforem, na které se zastupci uzivatele a poskytovatele
maji moznost seznamit V obecném kontextu s ptinosy a dopady konkrétnich projekta pro jednotlivé
odbornosti. Zde se §irsi vetejnost, poskytovatel, stavajici i budouci zadavatelé projektti, potazmo
uzivatelé vysledkli v rezortu MO, mohou seznamit s feSenymi oblastmi, zkuSenostmi s feSenim
projektti VaVal i moznostmi, které tato cesta pro rozvoj jejich potieb nabizi. Nazory uzivateli mimo
to poskytuji cennou zpétnou vazbu pro poskytovatele, jeho postupy v oblasti finanéni, v oblasti fizeni
a v administraci VaVal.

Dopady v oblasti kultivace interakce uZivatel - védecko-vyzkumné prostiedi

Aktivity VaVal jsou v MO piimo provazany s potfebami uzivateld, proto je z tohoto pohledu
vyznamna pozitivni zpétnd vazba v piipadech, kdy se projekt vyiesil, vyznamné a prokazatelné
ptispél k feseni potieb utvarit MO a déle tak stimuluje dalsi zajem o podporu a rozvoj v MO nastroji
VaVal. Tato vazba nabyva na vyznamu zvlasté v situaci, kdy se s ohledem na existujici feSeni
dostupnd pfimym ndkupem muze v daném okamziku a na naléhavost jevit jako zdanlivé snazsi
a vyhodnéjsi danou potiebu ndkupem naplnit. Zde nabyva na vyznamu otazka casové odlehlosti
vysledku od okamziku formulace pozadavku na feSeni a je aspektem, ktery hraje dulezitou roli pfi
rozhodovani utvart MO o vyhodnosti akvizic oproti ziskani schopnosti projekty VaVal. V tomto
kontextu lze vnimat pozitivni dopad Programu nejen v ¢asti projektti a samotnych vysledkd, ale
i kultivaci v8ech prvku procesu VaVal v MO a to véetné prvki a postupil administrace, zadavani
projekt samostatnou a nezavislou slozkou MO i udrzeni schopnosti uzivatelti v MO a OS piistupovat
k feSeni problematiky obranyschopnosti nejen akvizici, ale hledat a nalézat inova¢ni a moderniza¢ni
postupy cestou VaVal.

Dopady V oblasti rozvoje znalostni a realiza¢ni baze

V souvislosti s pfedchozim odstavcem ma uplatiiovani vlastnich feSeni, feSeni vlastnimi narodnimi
silami, vyznamny dopad nejen z hlediska omezovani zavislosti na wvngjSich zdrojich nebo
technologiich, ale 1 z hlediska SirSich ekonomickych aspekti a dopadi vcetné podpory
konkurenceschopnosti ¢eského obranného primyslu. Nezanedbatelnym a obecné prospésnym
pfinosem realizace Programu je, ze stimuluje rozvoj kvalifikované vyzkumné-vyvojové zakladny
v CR, ktera je nezbytna pro dalsi rozvoj zajmovych oblasti OS.

V obou ptipadech mé sviij vyznam i existence trvalého zajmu ze strany MO a odpovidajicich
finan¢nich prostfedkl v oblasti obranného vyzkumu pozitivné stimulujici rozvoj ¢eského obranného
primyslu v siln€ konkuren¢nim prostiedi obrannych technologii.

Piinosy a dopady na pozici a vhimani OS v meziniarodnim kontextu

Ptikladem trvale pozitivniho ptfinosu Programti MO je vybudovani pozice OS v alian¢nich silach
Vv oblasti ZHN a pasivnich sledovacich systému. OS se diky podpote schopnosti v oblastech obrany
proti ZHN a pasivnich sledovacich systémech opirajici se 1 o projekty obranné¢ho vyzkumu dostaly
do pozice, kdy jsou schopny specifické schopnosti zabezpecovat pro alian¢ni sily v Sir§im rozsahu a
ziskavat tak odpovidajici kredit dale posilujici jejich pozici v téchto silach.

Potiebnost a realizace jednotlivych cill v ¢ase pln€ navazuje a souvisi s jiZ probihajicim programem,
nebot’ se da predpokladat, Ze pti délce projektli od jednoho roku do ¢tyt let jsou vysledky dosahovany
prubézné z programu Ambice a v dobé Casového piekryvu budou ziskavany adekvatni vysledky
Ji1Z V programu novém.

Prinosy a dopady pro realizaci koncepci

Pozitivni pfinosy implementace Programu obranného vyznamu Ize identifikovat v jejich pfimé nebo
prostiedkované vazb¢ na planovaci a strategickou dokumentaci VaVal na celostatni irovni 1 trovni
MO a souvisejici podporu jejich realizace.
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12. Vysledky VaVal v Programu

V Programu realizované projekty musi dosahnout alesponl jednoho z nésledujicich hlavnich druht
vysledki dle aktudlng platné Metodiky 17+:

e G - prototyp, funk¢ni vzorek,
e P -patent,

e H - wvysledky promitnut¢ do materidld legislativni a nelegislativni povahy,
¢i do strategickych a koncepcnich dokumentli organti statni spravy,

¢ N - metodiky, postupy a specializované mapy s odbornym obsahem,
e R -software,
e F -uzitny vzor, primyslovy vzor,
e V- vyzkumna zprava
e  Vsouhm - souhrnnd vyzkumna zprava
Programu lze ptifadit nad ramec vySe uvedenych i vysledek:

e O - ostatni.

Tézisté predpokladanych aktivit bude spocivat v aplikovaném vyzkumu a inovacich, které nevylucuji
podil aktivit zakladniho vyzkumu. V tomto kontextu podminky Programu nevylucuji vznik
publikacnich vysledka a vysledki vyse neuvedenych. Jejich zvefejnéni a realizace jsou podminény
souhlasem poskytovatele ucelové podpory VAVal v Programu.

13. Navaznost na programy MO a programy jinych poskytovateli

Tim, Zze Program svym zaméfenim a cili navazuje na jeden jiz ukon¢eny program MO ,,Obranny
a aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace® (2011-2017), jeden ukonCovany program
,-Rozvoj ozbrojenych sil Ceské republiky (2015-2022), a aktualné pak na jeden pravé realizovany
program Ambice (2020 az 2026), konzistentn¢ rozviji potieby a cile MO a dopliiuje je o oblasti, které
vyplyvaji z novych potieb nebo rozsifuji a prohlubuji plnéni dlouhodobych relativné stabilnich
ambici rozvoje MO a OS v konkrétnich dil¢ich oblastech.

Poskytovatel diky zpétné vazbé o hodnoceni vysledku uzivatelem ziskava informace vyuzitelné pii
pfipravé navazujicich programid MO. Z hlediska zkuSenosti s vyuZivanim typd vysledkl (podle
Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci (dale jen ,,Metodika“)) a urceni pfinost programi a napliovani deklarovanych cild,
Z hodnoceni jiz realizovanych programt vyplyva, ze jsou jednoznacné pozitivné hodnoceny piinosy
vyuziti prototypd, které prosly vojskovymi zkouskami a byly zavedeny do praxe nebo na né navazala
akvizice prostiedki pfimo podporujicich pozadované schopnosti (napf. prototyp univerzalniho
simuldtoru signalového prosttedi pro vytvareni slozitych signdlovych scén a kontrolu
viceptijimacovych radiovych mobilnich a stacionarnich center ¢i funkéni komplet vystrojnich
soucastek odévu pro strazni a dozor¢i sluzbu Hradni strdze véetné technické specifikace materiala).
Mezi dalsi vysledky s vysokou mirou vyuziti pak patii funk¢ni vzorky (napt. funkéni vzorek ovétujict
studii realizovatelnosti autonomniho pienosného zdroje elektrické energie na bazi termoelektrickych
generatort), certifikované metodiky (napt. komplex metodickych a pracovnich postupti pro laboratof
detekujici na pfitomnost zajmovych chemickych latek nebo radionuklidll), zavére¢né vyzkumné
Zpravy.
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Wewrs

NejvyraznéjSimi aspekty identifikovanymi v evaluaci jiz MO realizovanych programii, které se
promitaji do fidici dokumentace VaVal v MO i do navrhu Programu, jsou:

e zkuSenosti s funkcionalitou vlastnich prvku fidiciho procesu a administrace,
e nastaveni procedur hodnoceni feseni projektt a jejich vysledkd,
e feSeni otazky casové odlehlosti vysledku od okamziku formulace pozadavku na fesenti,

e diseminace vysledki, pravidelna informovanost o stavu feSeni programi v rezortu (Rada MO
pro obranny vyzkum, Planovaci rada MO, doklady realizace projektii a Cerpani financnich
prostiedkt poskytovateli),

e nastaveni zpétné vazby pii sledovani dopadii Programu a hodnoceni ucelnosti navrzenych
feSeni na urovni redlné¢ aplikovaného sledovani dopadi vysledkli a vystupd projektd na
schopnosti OS,

e identifikace a uplatnéni zkusenosti s vyuzivanim typu vysledka (prototypy, funkéni vzorky,
metodiky),

e struktura pifjemci.
Program se neptekryva s jinym programem MO a diky své jednoznacné orientaci na zakazky
podporujici potieby rezortu MO a OS ani s jinymi programy poskytovateli téelové podpory v CR a
to ani s t&mi, které jsou realizovany ve shodném pravnim ramci (napf. program BETA3 TA CR).
Obranny VaVal rozviji fadu oblasti blizkych tématiim bezpe&nostniho VaVal Ministerstva vnitra CR,
ve kterych je i pres urcitou blizkost bezpecnostniho a obranného vyzkumu realizovana mnozina
projektd, jejichz pocet nepiesahuje jednotky piipadl za dobu realizace téchto programul.
Siroky zabér témat obranného vyzkumu nevyluéuje vyuziti diléich vysledkd, pfipadné dovoluje
s vyhodou navazat na technologickou a znalostni bazi feSitelll rozvinutou na zaklad¢é realizace
programu jinych poskytovatelii. Vzdy se vSak bude jednat pfedev§im o vyuziti jejich VaVal
schopnosti, zvlasté pak v oblastech obecného pouziti, které neni podminéno pravidly zavadéni
auzivani techniky v podminkach OS (viz napf. problematika odolnosti, elektromagnetické
kompatibility, bezpe¢nosti, systému zkousek).
Vysledky obranného VaVal mohou nalézt dudlni uplatnéni v fad€ dalSich oblasti v€etné jiz uvedené
oblasti bezpecnosti, stale se vSak vyznacuji fadou specifik spojenych s jejich aplikaci. Tato specifika
podstatnou mérou ovliviuji vyuzitelnost vysledki VaVal v praxi MO a OS, a to jak z pohledu narokt
na dodrzeni norem (viz napf. odolnost, elektromagnetickd kompatibilita, bezpe€nost), dodrzeni
pravidel zavadéni vojenské techniky do praxe a jejich uplatnéni ve specifickych bezpecnostnich,
klimatickych, zdravotnich a socialnich podminkach ozbrojeného konfliktu.

14. Zpusob monitorovani prubéhu a hodnoceni Programu

Dosazeni cilli Programu bude vyhodnocovédno na zékladé souboru indikatorti uréenych pro
monitorovani pribéhu plnéni Programu a hodnoceni jeho celkové vykonnosti a uspésnosti z hlediska
pfinosi a dopadd.
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Tabulka 1 Kvantifikovatelné indikdtory Programu

P. Cislo Indikatory realizace Programu - vyuZiti vefejnych Pocet/ %
prostiredkii

1 Finan¢ni naplnéni (vyuziti prostfedkti Programu) 85 %

2 Ptredpokladany minimalni pocet feSenych projekta 49
Souvisejici parametry — viz Poznamka Al, P2, P3

Indikatory vysledki Programu

4 Pocet Gispésné ukoncenych projektd s uplatnénim vyznamu bodi 80 % (z poi. ¢.2)
5 a 6 (ispésné ukonceny projekt vykazuje alesponl jeden hlavni
vysledek registrovany v Rejsttiku informaci o vysledcich, RIV)

5 Pocet vysledkl prevzatych uzivatelem k vyuziti 80% (z pot. ¢.4)

Souvisejici parametry P4, D4

Indikatory splnéni cili a dopadu Programu

6 Minimalni pocet vysledk, které plni uzivatelem urcené cile 60 % (z pof. ¢.5)
vystavby MO, u OS podle kritérii DOTMLPFI. viz kap 10
Souvisejici parametry A2, P5, D2, D3,
D4
7 Indikatory dopadi Programu do systému fizeni a
administrace icelové podpory v MO a na pfijemce
Spolutcast uzivatele na pribézném sledovani a hodnoceni >80%
projektu
Souvisejici parametry Al, P1, P3, P4, D1,
D3, D6

Poznamka: Hodnoty parametri jsou podminény a vyplynou z konkrétni realizace Programu a
pfedstavuji ramec budouciho hodnoceni, ktery toto hodnoceni dovoli dale zptesnit.

Parametry Programu

Soubézné s kvantifikovatelnymi indikatory Programu budou pro potieby poskytovatele v orientaci na
dalsi rozvoj systému ftizeni poskytovani ucelové podpory sledovany a vyhodnocovany skupiny
relevantnich parametrti Programu, jejich posouzeni je mozno realizovat semikvantitativné, respektive
kvalitativné. Jejich sumarni posouzeni se ve zpétné vazbé promitne 1 do fidici dokumentace rezortu
MO. Kuvalitativni parametry budou stanoveny slovnim hodnocenim ze souvisejici podkladové
dokumentace a dovoli zaramovat celkové zavéreéné hodnoceni Programu piedkladané vladé CR
s respektovanim vlastnich potieb hodnoceni postupit MO jako poskytovatele i¢elové podpory VaVal.
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Relativné stabilni postupy implementace Programu, jeho vysledky a SirSi dopady jsou hodnoceny
Z hledisek, které se z ptedchozich hodnoceni programtt MO jevi jako nejvice relevantni. Jedna se o:

prvky planovaciho procesu a administrace,

procedury hodnoceni feSeni projektt a jejich vysledkd,

sledovani dopadti Programu a hodnoceni ti¢elnosti navrzenych feseni véetné zpétné vazby,
ptinosy a dopady diseminace poznatkil,

vliv na rozvoj védecko-vyzkumné zékladny obrannych technologii,

vyznam a role hodnoceni dopadti Programu hodnocenim vyznamu jednotlivych projektti pro
napliovani schopnosti OS a jejich pozice v mezinarodnich strukturach.

Tabulka 2 Aspekty administrace
Aspekty administrace
Sledované parametry Indikator
Al | Mira realizace Prichodnost ndvrh projekti systémem administrace, pomeér
predlozenych pozadavki | poctu predlozenych a nerealizovanych potieb vyhovujicich
vécnym 1 financnim podminkém.
A2 | Proveditelnost a realizace | Uloha a role slozek MO a jeho ttvart v zabezpeéeni hodnoticiho
projektl procesu.
Tabulka3  Hodnoceni i‘eSeni projektii a jejich vysledki
Hodnoceni FeSeni Indikator
projekti a jejich
vysledki
P1 | Intenzita pouziti Frekvence kontrolnich aktivit.
kontrolnich postupti
P2 | Aplikace opravnych Promitnuti potfebnych zmén do dokumentace Programu.
krokii na irovni procest
Programu
P3 | Aplikace opravnych Identifikace zmén harmonogramu, cill, parametrli projektu
krokti na urovni procestt | a jejich realizace.
projektu
P4 | Naplnéni poZzadovaného | Hodnoceni miry shody pozadavku a dosazené¢ho vysledku.
cile projektu
P5 | Podminky pro nésobné Vyuzivani existujicich platforem pro sdileni poznatki, vysledkii.
vyuziti vysledkia viz kap. 10
Tabulka4  Dopady a hodnoceni uiéelnosti véetné zpétné vazby
Dopady a hodnoceni Indikator
ucelnosti véetné zpétné
vazby
Financni zakotveni Ano/Ne
vyvojovych projektl ve
sttednédobém planu
D1 | Realizace planované Objem prostiedki, pocet vysledki, které se stanou predmétem
akvizice nasledné akvizice.
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D2 | Je identifikovan dopad Statistika podkladti protokoli o hodnoceni vyuziti pfevzatych
vysledku na operacni vysledkd, vyznam pro jeden a vice cili

schopnost OS
D3 Dopady Vv oblasti rozvoje Celkovy pocet podpotenych subjektl, ptijemct podpory.

znalostni a realiza¢ni

baze
D4 | Dalsi uplatnéni vysledku, | Identifikace VaVal aktivit navazujicich na dané feSeni
diseminace poznatkii (identifikovano v hodnotici karté projektu/vysledku). viz kap.
11 —,,dalsi vyuziti vysledki
D6 | Pfijemce Statistika pfijemctt (organizace MO, mimorezortni VO,
podniky).

Datové zdroje

Datovymi zdroji, podklady pro hodnoceni Programu, jsou jednak interni informacni systémy MO,
které obecné slouzi k evidenci vécné ndpln¢ prvkl akvizi¢niho procesu a terminti plnéni, jednak
vlastni informac¢ni systém vyzkumu a vyvoje MO pokryvajici celou poZadovanou funkcionalitu
ucelové podpory MO. Pro hodnoceni Programu jsou vyuzivanymi zdroji informaci zkuSenosti
s realizaci projektl, hodnoceni prib&hu feSeni a okolnosti prevzeti vysledkl uzivatelem, spisovy
material administratori projektti. Do zévéreéného hodnoceni jako podklady vstupuji pravidelné
analyzy vyuziti vysledkl slozkami MO na jednanich Rady MO a soubor pravidelnych hodnoceni
procesu realizace projektl s orientaci na vcasnost a Ucelnost Cerpani financ¢nich prostiedki
Vv programech VaVal MO zpracovavanych a dokladovanych na jednanich MO. Elektronické ulozisté
protokoll o hodnoceni vyuziti projekti v podminkach OS je nezastupitelnym zdrojem informaci
0 ucelnosti, efektivité (hodnoceni DOTMLPFI) a potencialu jednotlivych vysledi pro formulaci
dalsich projekti. Harmonogram hodnoceni Programu na uvedené zdroje logicky navazuje a je s nimi
tésné propojen.

Tabulka5  Harmonogram hodnoceni Programu

Rok Aktivita Realizuje
2022 - 2023 | Ex-ante hodnoceni Radou MO pro | Interni/externi stanoviska (Clenti Rady,
obranny aplikovany vyzkum a vyvoj | utvard MO)
(Rada), analytickymi titvary MO
2023 Ex-ante hodnoceni Programu externi
2023-2030 | Navrh/Vybér projektt k feseni Uzivatelé /Rada pro program - MO
2027 Pribézné hodnoceni Programu s daty | MO, piedklada pro informaci RVVI
k 31.12. 2026
2028 — 2031 | Evidence a hodnoceni dopadil — vyuziti | MO, korekéni €innosti na Grovni projektd,
uzivatelem Programu
2032 Zavérecné hodnoceni Programu MO
2035 Hodnoceni  dopadi na  rozvoj | MO, celkové zhodnoceni dopadi
schopnosti MO S vyuzitim uZzivanych postupt sledovani
vyuziti vysledkt a vystupu Programu (viz
kap. 10, 11)
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Hodnotici postupy souvisejici s realizaci projekti a jejich vysledkii jsou zabezpeCovany cinnosti
odpovidajicich organu kazdoro¢né a to dle potieby, ¢i podle nastavenych harmonogramu v né¢kolika
terminech v roce (kontrolni dny, zavére¢né hodnoceni).

Z nich odvozena pribézna hodnoceni Programu jsou v ro¢nich cyklech dokladana uzivateli vysledki
na zasedani Rady MO pro obranny vyzkum. Poznatky o podminkach realizace a implementace
Programu jsou tak véas podchyceny a zadouci zmény lze do fidici dokumentace Programu promitnout
V samotném pribehu jeho realizace.

Soucasti souhrnného hodnoceni Programu je vedle sumarni informace o oblastech plant rozvoje
a vystavby OS podpofenych projekty obranného vyzkumu, které k terminu ukonceni Programu byly
témito projekty naplnény, i identifikace oblasti, které byly obsahem planovaci dokumentace
rezortu MO nebo vyvstaly jako nové oblasti feSeni a jejichz realizaci bude nutno zabezpecit
v néslednych projektech piesahujicich financ¢ni a ¢asovy ramec Programu. V ndvaznosti na toto
pravidelné prubézné hodnoceni vysledki a dopadi Programu bude v roce nasledujicim po ukonéeni
Programu podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a vysledki ukon¢enych programu
zpracovano Zavére¢né hodnoceni Programu.

15. Rizika

Trvalym rizikovym aspektem podpory VaVal z vetejnych prostredki je:
e zabezpeCeni a udrzeni pfiméfeného financovani Programu a jeho intenzita jsou vzdy
ovlivnény celkovou finan¢ni situaci CR v dobé rozhodovani o jejich vysi a o vyhledu do
dalsich let.

Ptipadné snizeni nebo snizovani dostupnych prostfedkit v Programu obranného VaVal by m¢élo
jednoznaény dopad na jeho celkovy zabér, pocet a financni nérocnost realizovatelnych projekti.
Riziko snizovani dostupnych prostfedkii na Program nelze finan¢nimi nastroji MO eliminovat
i sohledem na strukturu zavaznych ukazatelt rozpoctu, lze vSak na né do ur€ité miry reagovat.
Pfimym pfirozenym feSenim obsazenym v logice a postupech rozhodovani o tom, které projekty
budou fesSeny, je postupné posouvani hranice v Rad€é pro program navrZzeném a poskytovatelem
akceptovaném prioritizovaném seznamu projektd. S uvdzenim zévaZnosti potieb uzivatele
(vyjadfenych formulaci ndvrhu projektu) lze realizovat dalsi restriktivni kroky spocivajici
Vv ptehodnoceni priorit projektl s pfimym uvazenim jejich finan¢ni naro¢nosti jako hodnoticiho
kritéria s vyssi prioritou.

e Spiipadnym omezovanim rozsahu zab&ru Programu souvisi i mozné naruseni vnitinich

vazeb, omezeni vyzkumu v dlouhodobé¢ rozvijenych oblastech.

Rizika negativniho dopadu lze pak vysledovat ve vSech oblastech, kde jsou ocekavany pozitivni
dopady Programu.
V piehledu se jedna o:

e Rizika naruSeni pozitivni zpétné vazby na vysledky VaVal v procesech vystavby ttvari a
slozek MO, bagatelizace vyznamu VaVal postupil v porovnani s feSenimi, kterd nabizi pfimy
nakup majetku a sluzeb, snizeni pozitivniho vlivu na rozvoj schopnosti a udrzovani
konkurenceschopnosti organizaci a podnikt profilujicich se ve VaVal.

V piipadé¢ dlouhodobého omezeni prostfedkti Programu, lze ocekavat i:

e Negativni vyvoj v oblastech dlouhodobé¢ rozvijenych a u¢inné uplatiiovanych jako schopnost
alian¢nich sil (ZHN, pasivni sledovaci systémy, chemické vojsko).

e Nezanedbatelnym rizikem je pfipadny mozny vypadek, omezeni celého segmentu obranného
vyzkumu v realizaci strategii a politik VaVal v CR.
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e Rizikovym faktorem, charakteristickym piedeviim pro ACR je pomérné Gastd zména na
pozicich, podilejicich se na pldnovani projekti VaVal.

e S navysujici se aktivitou rezortu MO v oblasti pofizovani nové techniky souvisi i omezovani
pruchodnosti akvizi¢niho procesu, dotykajiciho se i zadavani zakazek ve VaVal.

Dalsi urovné rizik 1 obecné postupy jejich feSeni formuluje zejména Koncepce 2023- 2029 a RMO
¢. 69/2020. V téchto dokumentech jsou uvedena jednak samotna rizika identifikovana pfi realizaci
podpory VaVal z vetfejnych prostiedki v podminkach MO, jednak postupy a opatieni, ktera jsou
zaméfena na zmirnéni, v optiméalnim ptipad¢ eliminaci rizik a snizeni citlivosti systému na vnitini
a vngjsi vlivy.
Podle Koncepce 2023-2029 jsou rizikovymi aspekty zejména:

e technologicka relevance vyzkumného ¢i vyvojového zaméru od doby vzniku pozadavku po

prevzeti vysledku,

e zvySuyjici se ceny vyzkumnych a vyvojovych praci v souvislosti s nabouranim struktury
dodavatelskych fetézli a zvysujici se ceny dodavek vstupnich surovin a lidské prace,

e nestabilita obrannych vydaja statu, a jeji vliv na zabezpeceni navaznosti obranného VaVal na
obranné akvizice, stagnujici vydaje rezortu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (DZRO), kterd limituje rozvoj védecko-vyzkumnych pracovist, neurcitost
dlouhodobého zadani v n¢kterych oblastech obranného VaVal,

e nedostate¢na mira aplikace vysledkt obranného VaVal do rozvoje schopnosti OS,

e nizké uroven koncentrace narodni schopnosti ve prospéch obranného VaVal a nizka aroven
spoluprdce mezi rezortnimi vyzkumnymi pracovisti, Ceskym primyslem, védeckou
a akademickou komunitou, nestabilita vySe rozpoctovych prosttedkii pro mezinarodni
spolupraci v obranném VaVal, nedostacujici transfer technologii obranného VaVal do
pramyslové vyroby, minimalni zaméteni VaVal do rozvoje personalu a do rozvoje vojenské
strategie a vojenského umeéni.

Postupy, kterymi reaguje rezort MO na identifikovana rizika a rizikové faktory, jsou kodifikovany
rozkazy MO, mechanizmy omezeni, pfipadné eliminaci dil¢ich rizik uvedenych v Koncepci
2023-2029 opatienimi samotné koncepce. V oblasti realizace projektli programt jako zadani zakazek
se v kontextu VaVal uplatiiuje Rozkaz MO ¢. 55 ze dne 1. prosince 2017 o Gplatném nabyvani
majetku, sluzeb a stavebnich praci v rezortu Ministerstva obrany, ktery urcuje zdvazné postupy
a pravidla, predkladani pozadavki na realizaci projekti VaVal na akvizi¢ni pracovisté a pravidel
jejich zadavani véetné do vybéru samotného piijemce.

Vedle zde uvedené analyzy predpokladanych konkrétnich rizik a zptisobu reakce na né, plati, ze jsou
nadale pIn¢ vyuzitelné obecné postupy proceduralniho fizeni rizik podpory VaVal nastavené RMO
¢. 69/2020, v jehoz ramci je pozornost vénovana napiiklad eliminaci rizik souvisejicich s ptipravou
navrhu Programu, jeho ndvaznosti na potfeby rozvoje schopnosti, Casové limity realizace
jednotlivych cilti, zpiisob vyuziti vysledkl a kritéria uplatnéni. Resi problematiku (riziko) duplicit
stanovenim pravidel vyuzivani informace o vyfeSenych a feSenych projektech, které souviseji
s Programem a rizika ucelného vyuzivani prostiedkll stanovenim pozadavkil na programovy projekt
véetné specifickych internich pravidel rozpoctovani u projektl experimentélniho vyvoje, veetné
pruzkumu trhu, analyzy vyhodnosti vyvoje pfed ndkupem a navaznosti na sttednédoby plan.

Navrh a postupy realizace Programu reflektuji prvky fizeni rizik a to jak v aspektu analyzy,
monitorovani a dokumentace, tak i v aspektu rozhodovani o riziku ve smyslu implementace
ptisluSnych organizacnich opatteni.
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16. Uznané naklady Programu

Zpusobilé naklady budou specifikovany v zadavaci dokumentaci ke kazdé vetejné zakazce. Podpora
bude poskytovana na uznané naklady projektu vymezené v souladu se zakonem ¢. 130/2002 Sh.
Veskeré uznané naklady projektu musi byt vynalozeny na ¢innosti pfimo souvisejici s realizaci
projektu a musi byt pfifazeny konkrétnim kategoriim VaVal. Uznané naklady projektu budou hrazeny
ze 100 %.

17. Prijemci podpory a zpusobilost uchazecia o podporu

Pfijemci podpory na projekt a dalsi ticastnici projektu mohou byt vS§echny subjekty vyhovujici zédkonu
130/2002 Sh.* Podporu na projekt v tomto Programu mohou obdrzet pouze ti uchazegi, ktefi spliuji
podminky kvalifikace uvedené v § 37 zakona ¢. 134/2016 Sb. Uchazi-li se o feseni jednoho projektu
spole¢né vice dodavatelli (uchazecit), vztahuje se povinnost prokazat splnéni podminek kvalifikace
na vSechny tyto dodavatele. Splnéni podminek kvalifikace prokazuje dodavatel zplsobem
stanovenym poskytovatelem v Zadavaci dokumentaci.

Splnéni podminek kvalifikace bude vyhodnoceno komisi pro pfijimani navrhi projektt pied
hodnocenim vlastnich navrhii projektii. Nesplnéni nékteré z kvalifikaénich podminek je divodem pro
vyfazeni uchazece z vefejné zakazky.

18. Vybér projekti a realizace zakazek

Veftejna zakazka a zaddvani projektt bude realizovano v souladu se standardizovanymi postupy, které
jsou pro realizaci programli VaVal vrezortu MO nastaveny a pouZzivany (v€etné¢ vyhlaSeni,
ustanoveni Rady pro program, oponovani navrhti nezavislymi oponenty).

Realizovany budou kompletni, vécné a finan¢n€ vymezené ndvrhy projekti subjektl, které spliuji
podminky stanovené zakonem ¢. 130/2002 Sh.:

e vécny soulad s uZivatelem predloZenou a Radou pro program schvalenou specifikaci projektu,
e kvalita a vyznam projektu,

e dolozitelna odborna zplisobilost fesitele,

e celkové predpoklady efektivniho uziti pozadované ucelové podpory,

e adekvatnost predpokladanych uznanych ndkladi projektu, doloZeni a zdivodnéni vSech
polozek celkovych uznanych naklada.

19. Celkové vydaje na Program

Navrh celkovych ptedpokladanych vydajii vychéazi z potteb rozvoje schopnosti, ptedchozich
zkuSenosti s realizaci programi vetejné zakazky a finan¢ni ndro¢nosti typovych projektii obranného
vyzkumu a reflektuje dlouhodoby finan¢ni plan podpory tcelové podpory VaVal MO ve statnim
rozpoctu.

Celkové vydaje na Program jsou na jednotlivé roky trvani Programu rozvrzeny v Tabulce 2 v souladu
s predpokladanym postupnym zadavanim zakézek na realizaci projektii v oblasti obranného VaVal

1 blize uptesnéné v RMO &. 69/2020
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podporovanych ze 100 % uznanych nakladii a v ndvaznosti na pribéh financovani programu Ambice,
na ktery Program vécné i finan¢n¢€ navazuje.

Tabulka 6 Financovdni Programu

v tis. K¢
r.2025 | r.2026 | r.2027 | r.2028 | r.2029 | r.2030 | r.2031 Egl‘sgﬁle
48240 | 170000 | 385000 | 395000 | 375000 | 250 000 | 100 000 | 1 723 240

Financovani Programu bude zajisténo v ramci vydaji na obranu statu dle zakona o financovani
obrany a v souladu se zakonem o podpofe vyzkumu a vyvoje.
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